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نجــلاء ذكــرى
رئيس مجلس الإدارة ورئيس التحرير



عوائد تصل إلى 20 % من »الكاري تريد« فى مصر رغم خروج 
مليارات الدولارات من الأموال الساخنة

قطــاع  رئيــس  بربيــر،  مــازن  كشــف 
ــك Standard Chartered، أن  ــي بن ــواق ف الأس
ــة  ــد لافت ــوا عوائ ــب حقق ــتثمرين الأجان المس
قاربــت 20 % مــن اســتثماراتهم فــي أدوات 
داخــل   )Carry Trade( الفائــدة”  “تجــارة 
ــوة  ــن الفج ــتفيدين م ــة، مس ــوق المصري الس

بــن أســعار الفائــدة المحليــة والعالميــة.
وأوضــح بربيــر أن الســوق المصريــة شــهدت 
غيــر  أجنبيــة  اســتثمارية  تدفقــات  خــروج 
ر بنحــو 12 إلــى 15 مليــار دولار، 

َّ
قــد

ُ
مباشــرة ت

فــي ظــل الضغــوط الاقتصاديــة الراهنــة.
وفــي المقابــل، أشــار إلــى تســجيل عــودة 
ــت  ــث ضخ ــة، حي ــات الأجنبي ــة للتدفق جزئي

و3   2 بــن  مــا  عالميــة  اســتثمار  صناديــق 
مليــارات دولار، مدفوعــة بتحســن نســبي فــي 

الاقتصــادي. الاســتقرار  مؤشــرات 
ــرف  ــعر ص ــة س ــي سياس ــاف أن تبن وأض

ارتفــاع  جانــــــب  إلــى  مرونــة،  أكثــر 
تحويـــــات المصريــــــن العاملــــــن 

بالخــارج وزيادة الاحتياطــي النقدي، 
ســاهم فــي تقليــص حــدة تقلبــات 

الأمــوال الســاخنة مقارنــة بمــا حــدث 
فــي عــام 2022.

وأكــد بربيــر أن هــذه التطــورات دعمــت 
فــي  المســتثمرين  ثقــة  مــن  قــدر  اســتعادة 
الفتــرة الأخيــرة. الســوق المصريــة خــال 

»فيصل الإسلامى« ضمن نخبة الشركات 
المصرية فى تصنيف فوربس

نجــح بنــك فيصــل الإســامي المصــري فــي 
الكيانــات  كبــرى  ضمــن  حضــوره  ترســيخ 
الاقتصاديــة فــي مصــر، بعدمــا جــاء ضمــن 
ــام 2026م،  ــة لع ــركة مصري ــوى 50 ش ــة أق قائم
وفــق تصنيــف مؤسســة فوربس الشــرق الأوســط 
 )29( المركــز  ليحتــل   ”Forbes Middle East“
علــى مســتوى الشــركات المدرجــة، والســابع بــن 
البنــوك المصريــة التــي تضمنهــا التصنيــف، 
والبالــغ عددهــا 9 بنــوك. واعتمــدت منهجيــة 

التصنيــف علــى تحليــل القوائــم 
للشــركات  المجمعــة  الماليــة 
ــة،  ــة المصري ــدة بالبورص المقي
التركيــز علــى مجموعــة  مــع 
ــي  ــية، ف ــرات الرئيس ــن المؤش م
الســوقية،  القيمــة  مقدمتهــا 
وحجــم  الأصــول،  وإجمالــي 
الإيــرادات، إلــى جانــب صافــي 
الإطــار  هــذا  وفــي  الأربــاح. 
ــة  ــك بنهاي ــول البن ــجلت أص س
مليــار   5,4 نحــو  2025م  عــام 
بلــغ  فيمــا  أمريكــي،  دولار 
 92,3 حوالــي  أرباحــه  صافــي 
مليــون دولار، وحققــت إيــرادات 

النشــاط نحــو 579 مليــون دولار، بينمــا وصلــت 
قيمتــه الســوقية إلــى 560 مليــون دولار.

الســيد  أكــد  النتائــج،  تلــك  علــى  وتعقيبــا 
ــظ  ــى – محاف ــو موس ــد أب ــد الحمي ــتاذ/ عب الأس
البنــك – علــى أن اســتمرار تواجــد البنــك ضمن 
هــذا التصنيــف يعكــس قــدرة المؤسســة علــى 
ــمت  ــرة، اتس ــة متغي ــة اقتصادي ــع بيئ ــف م التكي
بتحديــات عالميــة ومحليــة متلاحقــة، مُشــيراً 

إلــى أن السياســات المرنــة التــي انتهجتهــا إدارة 
ــات  ــذه التحدي ــة ه ــي مواجه ــهمت ف ــك أس البن
بكفــاءة ممــا دعــم اســتمرارية تقديــم خدمــات 
مصرفيــة عاليــة الجــودة تلبــي تطلعــات عمــاء 
مصرفنــا، وتعــزز مــن موقفــه التنافســي داخــل 
علــى  وقدرتــه  المصــري،  المصرفــي  القطــاع 

ــكار. ــدي والابت التح
فوربــس  قائمــة  أن  بالذكــر  الجديــر  ومــن 
الشــرق الأوســط ضمــت أقــوى خمســن شــركة 
مصريــة تعكــس ثقــل الشــركات 
حيــث  الســوق،  فــي  المدرجــة 
مجتمعــة  الشــركات  ســجلت 
بنحــو  ر 

َّ
قــد

ُ
ت ســوقية  قيمــة 

ل 
ّ
شــك

ُ
وت دولار  مليــار   55,8

إجمالــي  مــن   83% حوالــي 
للشــركات  الســوقية  القيمــة 
ــد  ــة، ويُع ــي البورص ــة ف المدرج
والخدمــات  البنــوك  قطــاع 
فــي   

ً
تمثيــا الأكثــر  الماليــة 

ــنحو 14 شــركة  هــذه القائمــة بـ
وبقيمــة ســوقية إجماليــة بلغــت 
21,2 مليــار دولار، متقدمــا علــى 
 

ّ
ــل ــذي ح ــي ال ــاع الصناع القط
ثانيًــا بـــنحو 11 شــركة وبقيمــة ســوقية بلغــت 
الشــرق  “فوربــس  عــد 

ُ
وت دولار…  مليــار   12,4

الأوســط” منصــة رائــدة فــي مجــال صحافــة 
وتقاريــر  تحليــات  تقــدم  حيــث  الأعمــال، 
الاقتصــاد  موضوعــات  تغطــي  متخصصــة 
والاســتثمار والتكنولوجيــا وريــادة الأعمــال، إلى 
جانــب قيامهــا بإصــدار عــدد مــن التصنيفــات 

البــارزة. الإقليميــة 

الخدمات المالية غير المصرفية تقتنص 10.3 مليار جنيه وتواصل زخمها فى البورصة المصرية
غيــر  الماليــة  الخدمــات  قطــاع  واصــل 
فــي  القــوي  حضــوره  ترســيخ  المصرفيــة 
بنشــاط  مدفوعًــا  المصريــة،  البورصــة 
الشــركات المقيــدة وأدائها المالــي الإيجابي، 
إلــى جانــب خططهــا التوســعية المســتقبلية.
وســجل القطــاع تــداولات بقيمــة بلغــت 
نحــو 10.35 مليــار جنيــه، ليحتــل المركــز 
نشــاطًا،  الأكثــر  القطاعــات  بــن  الثانــي 
ــي  ــن إجمال ــو %19.1 م ــى نح ا عل

ً
ــتحوذ مس

ــار  ــداول 3.02 ملي ــر ت ــوق، عب ــداولات الس ت

ألــف   226.29 تنفيــذ  خــال  مــن  ســهم 
عمليــة.

العقــارات  قطــاع  تصــدر  المقابــل،  فــي 
بقيمــة  النشــطة،  القطاعــات  قائمــة 
تــداولات وصلــت إلــى 15.5 مليــار جنيــه، 
إجمالــي  مــن   28.5% علــى  ا 

ً
مســتحوذ

التــداولات، مــن خــال تــداول 4.135 مليــار 
عمليــة. ألــف   256.8 عبــر  ســهم 

فــي  الأساســية  المــوارد  قطــاع  وجــاء 
المرتبــة الثالثــة بتــداولات بلغــت 5.12 مليــار 

جنيــه، بحصــة ســوقية قدرهــا %9.4، عبــر 
ــذ 108.7  ــهم وتنفي ــون س ــداول 188.62 ملي ت

ــة. ــف عملي أل
ــز  ــة المرك ــة الصحي ــاع الرعاي ــل قط واحت
مليــار   4.53 بلغــت  تــداول  بقيمــة  الرابــع 
ا علــى %8.3 مــن إجمالــي 

ً
جنيــه، مســتحوذ

مليــار   2.22 تــداول  خــال  مــن  الســوق، 
ســهم عبــر 119.67 ألــف عمليــة.

وتكنولوجيــا  الاتصــالات  قطــاع  أمــا 
الخامــس  المركــز  فــي  فجــاء  المعلومــات، 

بقيمــة تــداولات بلغــت 3.77 مليــار جنيــه، 
بنســبة %6.9 مــن إجمالــي التــداولات، عبــر 
ــذ 73.73  ــهم وتنفي ــون س ــداول 816.39 ملي ت

ألــف عمليــة.
المركــز  إلــى  البنــوك  قطــاع  وتراجــع 
الأكثــر  القطاعــات  ضمــن  الســادس 
 3.44 بقيمــة  تــداولات   

ً
مســجلًا نشــاطًا، 

مليــار جنيــه، بمــا يمثــل %6.3 مــن إجمالــي 
التــداولات، مــن خــال تــداول 57.88 مليــون 

ألــف عمليــة. ســهم عبــر 70.76 

عبد الحميد أبو موسى

847.1 مليار جنيه صافى الأصول الأجنبية لدى »المركزى« بنهاية مارس

بنك »التعمير والإسكان« يقتنص لقب الأسرع
نمواً فى مصر خلال 2026

المركــزي  “البنــك  كشــف 
المصــري”، عــن ارتفــاع ملحــوظ 
الأجنبيــة  الأصــول  صافــي  فــى 
دولار  مليــار   15.5 قيمتــه  بمــا 
مــا  اي   ،  2026 مــارس  بنهايــة 
 847.141 نحــو  قيمتــه  يعــادل 
مقارنــة  وذلــك  جنيــه،  مليــار 
اي  دولار،  مليــار   15.634 بنحــو 
ــه  ــار جني ــادل 749.985 ملي ــا يع بم

الماضــي. فبرايــر  بنهايــة 
البنــك المركــزي كشــف عــن أن 

التغيــر جــاء بالتزامــن مــع  هــذا 
الــدولار  صــرف  ســعر  ارتفــاع 
 54.63 ليســجل  مــارس  خــال 
فــي  جنيــه   47.97 مقابــل  جنيــه، 

فبرايــر.
ــن  ــد أعل ــزي ق ــك المرك وكان البن
فــي مايــو 2024 عــن تحــول صافــي 
الأصــول الأجنبيــة مــن العجــز إلــى 
ــرة  ــك لأول م ــض، وذل ــق فائ تحقي
منــذ مــارس 2022، حيــث ســجل 
مليــار   458.630 بقيمــة  ــا 

ً
فائض

ــغ 36.070  ــز بل ــة بعج ــه، مقارن جني
مــن  أبريــل  بنهايــة  جنيــه  مليــار 

ــه. ــام نفس الع
ــة  ــول الأجنبي ــي الأص ــد صاف ويُع
قــوة  المؤشــرات علــى  أبــرز  أحــد 
واســتقرار القطــاع المصرفــي، إذ 
ــك  ــول البن ــن أص ــرق ب ــس الف يعك
المركــزي مــن العمــات الأجنبيــة 
يســاهم  بمــا  بهــا،  والتزاماتــه 
ــى  ــاد عل ــدرة الاقتص ــم ق ــي تقيي ف

الخارجيــة. الضغــوط  مواجهــة 

 Fastest“ التعميــر والإســكان” جائــزة“ بنــك  اقتنــص 
Growing Commercial Bank Egypt 2026 مــن مؤسســة 
ــرًا لنجاحــه فــي تحقيــق  World Business Outlook، تقدي
بالســوق  حضــوره  وتعزيــز  متســارعة  نمــو  معــدلات 
المصريــة، فــي إنجــاز جديــد يعكــس ديناميكيــة الأداء 

داخــل القطــاع المصرفــي .
البنــك  اســتمرار  فــرص  مــن  الإنجــاز  هــذا  ويعــزز 
ــة، التوســع فــي الخدمــات  فــي، تحقيــق معــدلات نمــو قوي
المصرفيــة  المؤسســات  بــن  مكانتــه  دعــم  الرقميــة، 

الرائــدة فــي مصــر .
تكريــم “بنــك التعميــر والإســكان”، يعكــس الأداء القــوي 
الــذي ســجله البنــك خــال الفتــرة الأخيــرة، مدفوعًــا 

المنتجــات  تطويــر  العمــاء،  قاعــدة  فــي  بـــالتوسع 
والخدمــات المصرفيــة، مواكبــة أحــدث المعاييــر العالمية 
فــي العمــل البنكــي، وهــو مــا ســاهم فــي ترســيخ موقعــه 

ــي. ــوق المحل ــي الس ــوًا ف ــر نم ــوك الأكث ــد البن كأح
متكاملــة  اســتراتيجية  تنفيــذ  البنــك  يواصــل  كمــا 

ــرة،  ــة مبتك ــول مصرفي ــم حل ــى، تقدي ــز عل ترتك
تحســن تجربــة العمــاء، تعزيــز كفاءة التشــغيل، 

ومســتدام  متــوازن  نمــو  تحقيــق  يدعــم  بمــا 
ويمنحــه قــدرة أكبــر علــى المنافســة.

تتويجًــا  التتويــج  هــذا  ويأتــي 
توســيع  فــي،  البنــك  لجهــود 

ــوق  ــل الس ــه داخ ــاق أعمال نط
نمــاذج  تبنــي  المصرفــي، 

. تشــغيل

تجديد وديعة للكويت بملياري دولار لدى »المركزي المصري« حتى سبتمبر 2026
للاقتصــاد  الخارجــي  الوضــع  تقريــر  كشــف 
المصــري الصــادر عــن البنــك المركــزي، عــن تجديــد 
الكويــت وديعــة بقيمــة مليــاري دولار لــدى البنــك 

ــام. ــدة ع ــري لم ــزي المص المرك
البنــك المركــزي المصــري كشــف عــن أن الوديعــة 
كانــت تســتحق علــى مصــر فــي ســبتمبر 2025، 

وتــم تجديدهــا حتــى ســبتمبر 2026.
ــة  ــن بقيم ــزي وديعت ــك المرك ــدى البن ــد ل ويوج

مــن  كان  دولار  مليــارات   4
المفتــرض اســتحقاق 

بقيمــة  واحــدة 
دولار  مليــاري 

فــي أبريــل الماضــي ولــم يتحــدد موقفهــا بالتقريــر، 
بجانــب مــدة وديعــة أخــرى بقيمــة مليــاري دولار 

.2026 ســبتمبر  حتــى 
فــى  المركــزي  البنــك  وأشــار 

ودائــع  أن  الــى  لــه  تقريــر 
طويلــة  العربيــة  الــدول 
البنــــك  لــــدى  الأجــــل، 

المركــــزي المصـــري، ظلــت دون 
دولار  مليــار   9.3 عنــــد  تغييـــــر 

ــة  ــن المملك ــار دولار م ــا 5.3 مليـــــ منهــــ
ــن  ــارات دولار م ــعودية و4 ملي ــة الس العربيــ

. يــت لكو ا

حســــن غانم
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ما هي اللقاحات؟
ـــروب  ـــى ميك ـــرف إل ـــى التع ـــة عل ـــاز المناع ـــز جه ـــم لتحفي ـــى للجس عط

ُ
ـــة ت ـــادة طبي ـــو م ـــاح ه اللق

ـــى: ـــاح عل ـــوي اللق ـــد يحت ـــرض. وق ـــة بالم ـــة الفعلي ـــل الإصاب ـــه قب ـــن ومهاجمت مع
< جزء ضعيف أو غير نشط من الفيروس أو البكتيريا.

< بروتينات خاصة بالميكروب.
< أو تعليمات تساعد الجسم على تكوين مناعة ضده.

وببســـاطة شـــديدة، فـــإن التطعيـــم يعمـــل كـ"تدريـــب مبكـــر" لجهـــاز المناعـــة، حتـــى يصبـــح 
ــاءة. ــرعة وكفـ ــة بسـ ــدوى الحقيقيـ ــة العـ ا لمواجهـ

ً
ــتعد ــم مسـ الجسـ

لماذا يؤيد العلماء والأطباء التطعيمات؟
1 - الوقاية من أمراض خطيرة

ساهمت اللقاحات في تقليل أو القضاء على أمراض كانت تسبب مضاعفات خطيرة مثل:
< الشلل الدائم بسبب شلل الأطفال.

< التهاب المخ الناتج عن الحصبة.
< فقدان السمع أو العقم بسبب النكاف.

< التشوهات الخلقية الناتجة عن الحصبة الألمانية.
كما ساعدت في تقليل معدلات الوفاة بين الأطفال بشكل كبير خلال العقود الماضية.

2 - حماية المجتمع عبر “مناعة القطيع”
ـــو  ـــب، وه ـــرض أصع ـــار الم ـــح انتش ـــاح، يصب ـــى اللق ـــراد عل ـــن الأف ـــر م ـــدد كبي ـــل ع ـــا يحص عندم

مـــا يُعـــرف بـ"مناعـــة القطيـــع".
ا، مثل:

ً
وهذا الأمر يحمي الفئات الأكثر ضعف

< الأطفال الرضع الذين لم يكتمل جدول تطعيمهم.
< كبار السن.

< أصحاب الأمراض المزمنة أو ضعف المناعة.
وبالتالي فإن التطعيم لا يحمي الفرد فقط، بل يساهم في حماية المجتمع بأكمله.

3 - اللقاحات تخضع لاختبارات دقيقة
قبل اعتماد أي لقاح، يمر بمراحل طويلة من الدراسات والتجارب العلمية للتأكد من:

< فعاليته.
< الآثار الجانبية المحتملة.

كمـــا تســـتمر مراقبـــة اللقاحـــات حتـــى بعـــد اســـتخدامها عالميًـــا لرصـــد أي أعـــراض نـــادرة. 
وفـــي أغلـــب الحـــالات تكـــون الآثـــار الجانبيـــة بســـيطة ومؤقتـــة، مثـــل:

< ارتفاع طفيف في الحرارة.
< ألم أو احمرار مكان الحقن.

< شعور بالإرهاق ليوم أو يومين

لماذا يعارض البعض التطعيمات؟
رغم الأدلة العلمية الواسعة، ما تزال هناك مخاوف منتشرة بين بعض الناس، من أبرزها:

1 - الخوف من المواد الموجودة داخل اللقاح
يعتقـــد البعـــض أن اللقاحـــات تحتـــوي علـــى مـــواد ســـامة أو خطيـــرة، لكـــن الجهـــات العلميـــة 

تؤكـــد أن:
ا.

ً
< الكميات المستخدمة ضئيلة جد

< يتم تحديدها وفق معايير أمان صارمة.
< كثير من هذه المواد موجود طبيعيًا في البيئة أو جسم الإنسان.

2 - الربط بين اللقاحات والتوحد
انتشـــرت هـــذه الفكـــرة بعـــد دراســـة نشـــرها الطبيـــب Andrew Wakefield فـــي التســـعينيات، 

ـــد. ـــات والتوح ـــض اللقاح ـــن بع ـــة ب ـــود علاق ـــت وج زعم
ـــا تـــم الكشـــف عـــن أن الدراســـة كانـــت غيـــر صحيحـــة وتـــم التلاعـــب بنتائجهـــا، 

ً
لكـــن لاحق

حيـــث:
< سُحبت الدراسة رسميًا من المجلة العلمية.

< فقد الطبيب ترخيصه الطبي.
ا عدم وجود أي علاقة بين التطعيمات والتوحد

ً
أكدت دراسات عالمية ضخمة لاحق

3 - الخوف من كثرة التطعيمات في سن مبكر
يـــرى البعـــض أن إعطـــاء الطفـــل عـــدة لقاحـــات قـــد يرهـــق جهـــاز المناعـــة، لكـــن الأبحـــاث 

العلميـــة تشـــير إلـــى أن:
< جهاز مناعة الطفل يتعامل يوميًا مع آلاف الميكروبات.

< كمية المواد الموجودة في اللقاحات أقل بكثير مما يواجهه الجسم طبيعيًا.
< جداول التطعيم وضعت بعناية لتوفير الحماية في العمر الأكثر خطورة.

4 - فقدان الثقة في المؤسسات والشركات
ـــة أو  ـــركات الأدوي ـــي ش ـــة ف ـــدم الثق ـــل بع ـــها، ب ـــات نفس ـــط باللقاح ـــات لا ترتب ـــض الاعتراض بع
ـــذا  ـــي. وله ـــل الاجتماع ـــائل التواص ـــر وس ـــة عب ـــات المضلل ـــار المعلوم ـــع انتش ـــة م ـــات، خاص الحكوم
 مـــن الشـــائعات المتداولـــة.

ً
ـــا بالاعتمـــاد علـــى المصـــادر الطبيـــة الموثوقـــة بـــدلًا ينصـــح الأطبـــاء دائمً

ماذا يقول العلم؟
ـــالات  ـــد ح ـــك توج ـــادرة، ولذل ـــة ن ـــار جانبي ـــه آث ـــون ل ـــد تك ـــي ق ـــل طب ـــر أن أي تدخ ـــم لا ينك العل

خاصـــة تســـتوجب استشـــارة الطبيـــب، مثـــل:
< الحساسية الشديدة لبعض مكونات اللقاح.

< بعض أمراض المناعة النادرة.
< حالات صحية معينة يحددها الطبيب المختص.

ـــا  ـــوق مخاطره ـــات تف ـــد التطعيم ـــة أن فوائ ـــة العالمي ـــات الطبي ـــد المؤسس ـــام، تؤك ـــكل ع ـــن بش لك
ـــراض. ـــن الأم ـــة م ـــي الوقاي ـــة ف ـــا وفعالي

ً
ـــة أمان ـــائل الطبي ـــر الوس ـــن أكث ـــا م ـــرة، وأنه ـــات كبي بدرج

الخلاصة
ـــن  ـــع م ـــال والمجتم ـــة الأطف ـــيلة لحماي ـــل وس ـــي، ب ـــي روتين ـــراء طب ـــرد إج ـــت مج ـــات ليس التطعيم

ـــن. ـــاة الملاي ـــدد حي ـــن أن ته ـــن الممك ـــرة كان م ـــراض خطي أم
ــة  ــة الطبيـ ــة والأدلـ ــات العلميـ ــى الدراسـ ــوع إلـ ــد الرجـ ــن عنـ ــا، لكـ ــدل قائمًـ ــل الجـ ــد يظـ وقـ
ـــول  ـــن الأرواح ح ـــذ ملاي ـــت تنق ـــا زال ـــذت وم ـــات أنق ـــة، اللقاح ـــة واضح ـــى الحقيق ـــة، تبق الموثوق

العالـــم، وتمثـــل أحـــد أهـــم أســـلحة الطـــب الحديـــث فـــي مواجهـــة الأمـــراض والأوبئـــة.

تعُد اللقاحات واحدة من أعظم الإنجازات الطبية في العصر الحديث، فقد 
غيّرت شكل الحياة البشرية وأسهمت في القضاء على أمراض كانت تحصد 

ملايين الأرواح حول العالم. ورغم هذا النجاح الكبير، ما زالت التطعيمات 
تثير جدلًًا واسعًا بين مؤيدين يرونها خط الدفاع الأول ضد الأمراض، 

ومعارضين يبدون مخاوف وتساؤلات حول سلامتها وآثارها الجانبية.
وبين هذا وذاك، يبقى العلم هو المرجع الأساسي لفهم الحقيقة بعيدًا عن 

الشائعات والمعلومات غير الدقيقة.

اللقاحات بين الحقيقة والشائعات

د د .. مي  حسين مي  حسين

نشاط محدود وميل حذر للشراء وسط ضعف السيولة
العقود المستقبلية في البورصة المصرية:

وبحســب بيانــات تــداول شــهر مــارس 2026، ســجل 
إجمالــي عــدد الأوامــر 504 أوامــر، منهــا 265 أمــر شــراء 
ــب  ــا للطل

ً
ــا طفيف

ً
ــس تفوق ــا يعك ــع، م ــر بي ــل 239 أم مقاب

بنســبة تتجــاوز %52، وهــو مؤشــر إيجابــي لكنــه لا يــزال 
غيــر كافٍ لتكويــن اتجــاه صعــودي واضــح داخــل الســوق. 
ــة  ــذة 244 عملي ــات المنف ــدد العملي ــغ ع ــل، بل ــي المقاب ف
ــم  ــر ل ــف الأوام ــو نص ــى أن نح ــير إل ــا يش ــو م ــط، وه فق
يتــم تنفيذهــا، فــي دلالــة واضحــة علــى وجــود فجــوة بــن 
 عــن 

ً
الأســعار المطلوبــة مــن البائعــن والمشــترين، فضــا

محدوديــة الســيولة وعمــق الســوق.

سيولة محدودة وسوق ناشئة
بلــغ إجمالــي قيمــة التــداول نحــو 153 مليــون جنيــه 
ا، وهــي أرقــام 

ً
خــال الشــهر، بإجمالــي كميــة 3022 عقــد

تعكــس بوضــوح أن ســوق العقــود المســتقبلية لا يــزال 
ــم  ــا بحج ــد مقارنته ــة عن ــيس، خاص ــة التأس ــي مرحل ف

ــهم. ــوق الأس ــي س ــة ف ــداولات اليومي الت
عنــد  أكبــر  بشــكل  الســوق  هيــكل  ضعــف  ويبــرز 
النظــر إلــى عــدد شــركات السمســرة المتعاملــة، والــذي 
اقتصــر علــى شــركتين فقــط، وهــو مــا يعكــس محدوديــة 
المشــاركة المؤسســية، ويطــرح تســاؤلات حــول ســرعة 
ــدد  ــن ج ــذب لاعب ــى ج ــه عل ــوق وقدرت ــذا الس ــور ه تط

خــال الفتــرة المقبلــة.

تفوق العقود قصيرة الأجل
ــو  ــد يوني ــتحوذ عق ــة، اس ــود المتداول ــتوى العق ــى مس عل
EGX30FJUN26( 2026( علــى النصيــب الأكبــر مــن 
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ً
النشــاط، مســجلًا

ــة  ــه، مقارن ــون جني ــت 82.5 ملي ــداول بلغ ــة ت ا وقيم
ً

ــد عق
ــجل  ــذي س ــبتمبر EGX30FSEP26( 2026( ال ــد س بعق

ــه. ــون جني ــة 70.5 ملي ا بقيم
ً

ــد ــة و1359 عق 111 عملي

ــال  ــو الآج ــتثمرين نح ــه المس ــس توج ــن يعك ــذا التباي ه
الأقصــر، فــي ظــل وضــوح نســبي للرؤيــة علــى المــدى 
ــى  ــيطر عل ــن تس ــدم اليق ــن ع ــة م ــل حال ــب، مقاب القري
التوقعــات متوســطة الأجــل، خاصــة فــي ظــل تقلبــات 

المشــهد الاقتصــادي محليًــا وعالميًــا.
أوامــر  بــن  نســبيًا  تقاربًــا  البيانــات  أظهــرت  كمــا 
الشــراء والبيــع فــي كلا العقديــن، حيــث ســجل عقــد 
يونيــو 142 أمــر شــراء مقابــل 131 أمــر بيــع، فيمــا ســجل 
ــع،  ــر بي ــل 108 أوام ــراء مقاب ــر ش ــبتمبر 123 أم ــد س عق
ــاق  ــي نط ــرك ف ــوق يتح ــة أن الس ــزز فرضي ــا يع ــو م وه

عرضــي دون اتجــاه حــاد.

سوق تحوط أكثر منه مضاربة
تشــير طبيعــة التــداولات الحاليــة إلــى أن ســوق العقــود 
ــاس  ــي الأس ــتخدم ف ــزال يُس ــر لا ي ــي مص ــتقبلية ف المس
واســعة  للمضاربــة  كمنصــة  وليــس  للتحــوط،  كأداة 
النطــاق، وهــو أمــر طبيعــي فــي المراحــل الأولــى لتأســيس 

ــواق. ــن الأس ــوع م ــذا الن ه
ــة،  ــوع الأدوات المتاح ــف تن ــا بضع

ً
ــك أيض ــط ذل ويرتب

مؤشــر  عقــود  علــى  حاليًــا  التــداول  يقتصــر  حيــث 

EGX30 فقــط، مــا يحــد مــن جاذبيــة الســوق لشــريحة 
ــق  ــات وصنادي ــة المؤسس ــتثمرين، خاص ــن المس ــع م أوس

ــتثمار. الاس

تحديات وفرص
ا 

ً
فــي المجمــل، تعكــس مؤشــرات مــارس 2026 ســوق

ــق  ــى حــذرة، تواجــه تحديــات تتعل ناشــئة تتحــرك بخط
بالســيولة، وعــدد المشــاركين، وعمــق الســوق، لكنهــا 
ــع  ــال التوس ــو، ح ــا للنم ــل فرصً ــه تحم ــت نفس ــي الوق ف
ــرة،  ــركات السمس ــدد ش ــادة ع ــة، وزي ــي الأدوات المالي ف
ــة. ــتقات المالي ــة المش ــتثماري بأهمي ــي الاس ــز الوع وتعزي
ومــع اســتمرار الضغــوط التضخميــة وتقلبــات أســعار 
الفائــدة، قــد تــزداد أهميــة العقــود المســتقبلية كأداة 
ــيط  ــو تنش ــا نح ــع تدريجيً ــد يدف ــا ق ــر، م لإدارة المخاط

ــة. ــرات المقبل ــال الفت ــوق خ ــذا الس ه
فــي النهايــة، يمكــن القــول إن ســوق العقــود المســتقبلية 
ــا عنــد نقطــة تــوازن  فــي البورصــة المصريــة يقــف حاليً
ــي  ــم مؤسس ــى دع ــاج إل ــدة تحت ــة واع ــن بداي ــة: ب دقيق
وتشــريعي، وبــن واقــع تشــغيلي لا يــزال محــدودًا فــي 

ــر. ــم والتأثي الحج

رغم مرور عدة أشهر على إطلاق سوق العقود 
المستقبلية في البورصة المصرية، لا تزال 

مؤشرات الأداء تعكس مرحلة انتقالية يغلب 
عليها الحذر، مع نشاط محدود وسيولة ضعيفة، 
مقابل بوادر اهتمام تدريجي من المستثمرين، 

خاصة في العقود قصيرة الأجل.

إليــه  النظــر  يمكــن  لا  المشــروع  هــذا 
باعتبــاره مجــرد خــط نقــل جديــد، بــل يمثــل 
محاولــة لإعــادة توزيــع مراكــز القــوة فــي 
حركــة التجــارة العالميــة، خاصــة فــي المنطقة 

الممتــدة بــن أوروبــا والشــرق الأوســط.

نموذج جديد للنقل:
"الجسر البري - البحري"

نمــوذج  علــى  الجديــد  الممــر  يعتمــد 
ــام  ــو نظ ــري”، وه ــري - البح ــر الب “الجس
يجمــع بــن النقــل بالشــاحنات والعبــارات 
مــن  الرحلــة  وتبــدأ   .)RoRo( البحريــة 
عبــر  البضائــع  نقــل 

ُ
ت حيــث  أوروبــا، 

شــحن 
ُ

شــاحنات إلــى موانــئ أوروبيــة، ثــم ت
ــفاجا  ــل س ــة مث ــئ مصري ــى موان ــا إل بحريً
ودميــاط، قبــل أن تســتكمل طريقهــا بــرًا أو 
بحــرًا إلــى نيــوم، ومنهــا إلــى دول الخليــج.
هــذا النمــوذج يوفــر قــدرًا أكبــر مــن 
البحــري  بالشــحن  مقارنــة  المرونــة 
التقليــدي، خاصــة للبضائــع التــي تتطلــب 
ســرعة فــي التســليم، مثــل الســلع الغذائيــة 

التــداول. ســريعة  والمنتجــات  المبــردة 

لماذا الآن؟ تحولات في سلاسل الإمداد
ســياق  فــي  الممــر  هــذا  إطــاق  يأتــي 
عالمــي يتســم بعــدم اليقــن، حيــث تواجــه 
تحديــات  التقليديــة  الإمــداد  سلاســل 
فــي  التوتــرات  بســبب  ســواء  متزايــدة، 
بعــض الممــرات البحريــة أو الازدحــام فــي 

الشــحن. تكاليــف  ارتفــاع  أو  الموانــئ 
ورغــم أن قنــاة الســويس لا تــزال أحــد 
فــإن  العالميــة،  التجــارة  شــرايين  أهــم 
ــى  ــة إل ــرت الحاج ــرة أظه ــداث الأخي الأح
ــى  ــاد عل ــن الاعتم ــل م ــة تقل ــارات بديل مس
ممــر واحــد. وهنــا يظهــر دور الممــر الجديد 

.
ً
ــا  كام

ً
ــا ــس بدي ــي ولي ــار إضاف كخي

مكاسب مصر
ــة  ــروع فرص ــل المش ــر، يمث ــبة لمص بالنس

لوجســتي  كمركــز  موقعهــا  لتعزيــز 
إقليمــي. فالموانــئ المصريــة، خاصــة 

ــط،  ــر والمتوس ــر الأحم ــى البح عل
ســتكون نقطــة ارتــكاز أساســية 

ــر. ــذا المم ــي ه ف
ينعكــس  أن  المتوقــع  ومــن 
ذلــك فــي عــدة اتجاهــات:
● زيــادة حركــة الشــحن فــي 

الموانــئ.
● جــذب اســتثمارات جديــدة فــي 

قطــاع الخدمــات اللوجســتية.
● خلق فرص عمل في النقل والتخزين.

● دعــم خطــط الدولــة لتحويــل مصــر إلــى 
مركــز إقليمــي للتجارة.

كمــا يعــزز المشــروع مــن قيمــة الموقــع 
الجغرافــي لمصــر، الــذي لطالمــا كان أحــد 

أهــم عناصــر قوتهــا الاقتصاديــة.

السعودية: نحو مركز لوجستي عالمي
هــذا  يتكامــل  للســعودية،  بالنســبة 
الســعودية  رؤيــة  أهــداف  مــع  المشــروع 
ــاد  ــع الاقتص ــى تنوي ــعى إل ــي تس 2030، الت

النفــط. علــى  الاعتمــاد  وتقليــل 
ويمثــل نيــوم محــورًا رئيســيًا فــي هــذا 
ا 

ً
التحــول، حيــث يُــراد لــه أن يصبــح مركــز

ا 
ً

عالميًــا للخدمــات اللوجســتية، مســتفيد
مــن موقعــه علــى البحــر الأحمــر وقربــه 

ــة. ــارة الدولي ــوط التج ــن خط م
ــال  ــن  خ ــوم م ــيا الي ــاة روس ــا لقن ووفق

ــى: ــة إل ــعى المملك ــر، تس ــذا المم ه
● ربط ثلاث قارات )آسيا – أفريقيا – أوروبا(.

● جذب شركات الشحن العالمية.
● تعزيز تنافسيتها في قطاع النقل الدولي.

أوروبا والخليج: مصالح متبادلة
لا تقتصــر فوائــد المشــروع علــى مصــر 
ــا  ــى أوروب ــد إل ــل تمت ــط، ب ــعودية فق والس
للشــركات  فبالنســبة  الخليــج.  ودول 
الأوروبيــة، يوفــر الممــر خيــارًا أســرع وأكثــر 
الخليــج،  أســواق  إلــى  للوصــول  مرونــة 
ــه  ــي تواج ــات الت ــل التحدي ــي ظ ــة ف خاص

التقليديــة. الممــرات  بعــض 
أما دول الخليج، فتستفيد من:

● تقليل زمن وصول البضائع.
● تنويع مصادر الإمداد.

● تعزيز الأمن الغذائي واللوجستي.

هل ينافس قناة 
السويس؟

هــذا  يمثــل  هــل  الأهــم:  الســؤال 
الســويس؟ لقنــاة  ا 

ً
تهديــد الممــر 

ــل  ــه يمث ــع: لا، لكن ــرب للواق ــة الأق الإجاب
ــالات. ــض الح ــي بع ــا ف ــا جزئيً منافسً

الأكثــر  المســار  تظــل  الســويس  فقنــاة 
للشــحنات  التكلفــة  حيــث  مــن  كفــاءة 
والحاويــات  النفــط  خاصــة  الضخمــة، 
الكبيــرة. لكــن الممــر الجديــد قــد يكــون 
تتطلــب  التــي  للبضائــع  جاذبيــة  أكثــر 

ومرونــة. ســرعة 
بمعنــى آخــر، نحــن أمــام تكامــل فــي 

صفريًــا. صراعًــا  وليــس  الأدوار 

التحديات: ما الذي قد يعرقل النجاح؟
يواجــه  الكبيــرة،  الإمكانيــات  رغــم 

تحديــات: عــدة  المشــروع 
التكلفــة: النقــل متعــدد الوســائط غالبًــا 
الشــحن  مــن  تكلفــة  أعلــى  يكــون  مــا 
مــن  يحــد  قــد  مــا  المباشــر،  البحــري 

واســع. نطــاق  علــى  اســتخدامه 
الممــر  نجــاح  يتطلــب  التحتيــة:  البنيــة 
والموانــئ  الطــرق  فــي  تطويــرًا مســتمرًا 

اللوجســتية. والخدمــات 
دول  عــدة  تعــاون  علــى  يعتمــد  الممــر 
وشــركات، مــا يســتلزم درجــة عاليــة مــن 

والكفــاءة. التنســيق 
قيــد  أخــرى  بديلــة  ممــرات  وهنــاك 
ضغوطًــا  يفــرض  مــا  عالميًــا،  التطويــر 

. فســية تنا

قراءة استراتيجية:
سباق الممرات العالمية

يقــول  الموضــوع  هــذا  علــى  تعليقــا 
اســتاذ  الشــوادفي  محمــد  الدكتــور 
الزقازيــق  جامعــة  والتمويــل  الاســتثمار 
فــي تصريحــات خاصــة للبنــوك دوت كــوم 
 أوســع 

ً
ــوم يعكــس تحــولًا أن مــا يحــدث الي

فــي الاقتصــاد العالمــي، حيــث تتجــه الــدول 
جديــدة  تجاريــة  ممــرات  إنشــاء  إلــى 

المرونــة. وتعزيــز  المخاطــر  لتقليــل 
واضــاف أن هــذا الممــر جــزء مــن ســباق 

عالمــي يشــمل:
● ممرات تربط آسيا بأوروبا.

● مشروعات لوجستية عابرة للقارات.
● استثمارات ضخمة في البنية التحتية.

موضحــا أن الممــر اللوجســتي الجديــد 
يمثــل  والســعودية  ومصــر  أوروبــا  بــن 
خطــوة مهمــة نحــو إعــادة تشــكيل خريطــة 
التجــارة فــي المنطقــة. ورغــم أنــه لــن يحــل 
محــل المســارات التقليديــة، فإنــه يوفــر 
خيــارًا إضافيًــا يعــزز مــن مرونــة سلاســل 

ــداد. الإم
علــى  ســيعتمد  المشــروع  هــذا  ونجــاح 
قدرتــه علــى تحقيــق تــوازن دقيــق بــن 
ــب  ــى جان ــاءة، إل ــة والكف ــرعة والتكلف الس
اســتمرار التعــاون الإقليمــي والدولي.وفــي 
ــا   حقيقيً

ً
ــولًا ــهد تح ــد نش ــه، ق ــال نجاح ح

مجــرد  مــن  العربيــة،  المنطقــة  دور  فــي 
فــي  فاعــل  مركــز  إلــى  للتجــارة  ممــر 

وتوجيههــا. إدارتهــا 

في خطوة تحمل أبعادًا استراتيجية 
تتجاوز مجرد تطوير قطاع النقل، أعلنت 

السعودية عن تدشين ممر لوجستي 
متعدد الوسائط يربط بين أوروبا ومصر 

ودول الخليج عبر ميناء نيوم، بالتعاون 
مع بان مارين وشركة DFDS. ويأتي 

هذا التحرك في توقيت حساس يشهد 
فيه العالم إعادة تشكيل سلاسل 

الإمداد نتيجة التوترات الجيوسياسية 
والاضطرابات التجارية.

هل يعيد رسم خريطة التجارة العالمية
ممر لوجستي جديد يربط أوروبا بمصر والسعودية:
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أكــد رامــي طــه، نائــب الرئيــس التنفيــذي 
الرقميــة  والصيرفــة  المصرفيــة  للتجزئــة 
التكنولوجيــا  أن  الإســكندرية،  بنــك  فــي 
ــق  ــية لتحقي ــة أساس ــد أداة تمكيني ع

ُ
ــة ت المالي

حــد  فــي  غايــة  وليســت  المالــي،  الشــمول 
ذاتهــا، مشــيرًا إلــى أن دورهــا يتمثــل فــي 
ــات  ــل والخدم ــن العمي ــدات ب ــل التعقي تقلي

المصرفيــة وتســهيل الوصــول إليهــا.
 عن 

ً
عــد بديــا

ُ
وأوضــح طــه أن الرقمنــة لا ت

الخدمــات المصرفيــة التقليديــة، بــل وســيلة 
لتعزيــز كفاءتهــا وتوســيع نطــاق الوصــول 
الإجــراءات  تبســيط  خــال  مــن  إليهــا، 

ــة العوائــق أمــام العمــاء. وأشــار إلــى  وإزال
أن التكنولوجيــا الماليــة أســهمت فــي دمــج 
ــول  ــة الوص ــن صعوب ــي م ــت تعان ــات كان فئ
ــي  ــاء ف ــل النس ــة، مث ــات البنكي ــى الخدم إل
المناطــق الريفيــة وذوي الهمــم، عبــر حلــول 
رقميــة مرنــة تغنــي عــن التواجــد الفعلــي 

ــروع. ــي الف ف

نمو قوي في المحافظ الإلكترونية
وفيمــا يتعلــق بمؤشــرات التحــول الرقمــي، 
ــة  ــظ الإلكتروني ــدد المحاف ــه أن ع ــف ط كش
فــي مصــر بلــغ نحــو 60 مليــون محفظــة، 
 ،%  20 مــن  يقتــرب  ســنوي  نمــو  بمعــدل 

المنفــذة  المعامــات  قيمــة  وصلــت  فيمــا 
عبرهــا إلــى نحــو 4 تريليونــات جنيــه. وأكــد 
ــي  ــرًا ف ــورًا كبي ــس تط ــع يعك ــذا التوس أن ه
البنيــة الماليــة الرقميــة خــال الســنوات 
الاســتخدام  بســهولة  مدفوعًــا  الأخيــرة، 

الخدمــات. وبســاطة 
الشمول المالي

كفرصة ربحية مستدامة
لا  المالــي  الشــمول  أن  علــى  طــه  وشــدد 
ا 

ً
يتعــارض مــع الربحيــة، بــل يمثــل محــرك

رئيســيًا للنمــو عبــر توســيع قاعــدة العمــاء، 
بمــا يتيــح للبنــوك تطويــر منتجــات جديــدة 

أن  وأوضــح  ماليــة.  اســتدامة  وتحقيــق 
المرحلــة المقبلــة تتطلــب اســتثمارات أكبــر 
ــالات  ــي مج ــة ف ــوادر، خاص ــب الك ــي تدري ف
الاصطناعــي،  والــذكاء  البيانــات  تحليــل 
ــات  ــم احتياج ــى فه ــز عل ــب التركي ــى جان إل

العمــاء بشــكل أعمــق.
وكشــف عــن تحقيــق البنــك نمــوًا ســنويًا 
بنســـــبة 130 % فــي حســــابات الشـــمول 
المالــي، مــع افتتــاح نحــو 170 ألــف حســاب 
ــهولة  ا أن س

ً
ــد ــن، مؤك ــال عام ــدأ« خ »اب

فــي  الأبــرز  العامــل  كانــت  الاســتخدام 
ــاح. ــذا النج ه

نحو تقييم ائتماني أكثر تطورًا
أن  طــه  أكــد  تصريحاتــه،  ختــام  وفــي 

تطويــر المنتجــات المصرفيــة يجــب أن ينطلــق 
مــن احتياجــات العمــاء وليس مــن الإمكانيات 
ــاد  ــة الاعتم ــى أهمي ــيرًا إل ــط، مش ــة فق التقني
بيانــات شــامل يشــمل الأبعــاد  علــى تحليــل 
الاجتماعيــة والســلوكية والرقميــة. كمــا دعــا 
إلــى تبنــي نمــاذج التقييــم الائتمانــي الســلوكي 
بالتعــاون مــع شــركات التكنولوجيــا الماليــة، 
بمــا يتيــح تقديــم خدمــات مخصصــة تلبــي 
احتياجــات مختلــف شــرائح المجتمــع، ويســهم 

ــتدام. ــامل ومس ــي ش ــو مال ــق نم ــي تحقي ف

أول اتفاقية تأجير تمويلى فى البنية التحتية
التمويليــة،  للحلــول  چــي  اف  إي  شــركة  أعلنــت 
ــر  ــال التأجي ــي مج ــدة ف ــركات الرائ ــدى الش ــي إح وه
أول  توقيــع  عــن  مصــر،  فــي  والتخصيــم  التمويلــي 
اتفاقيــة تأجيــر تمويلــي متخصصــة فــي مصــر للبنيــة 
التحتيــة لشــحن الســيارات الكهربائيــة مــع شــركة 
ــة  ــال الطاق ــي مج ــدة ف ــركة الرائ ــي الش ــي، وه إنفنيت
المتجــددة وتقديــم حلــول شــحن الســيارات الكهربائيــة 
فــي مصــر، والتــي تمتلــك وتديــر أكبــر شــبكة لمحطــات 
شــحن الســيارات الكهربائيــة فــي مصــر وأفريقيــا.

تمثــل هــذه الاتفاقيــة علامــة فارقــة فــي مســيرة 
تحــول مصــر نحــو حلــول التنقــل الصديقــة للبيئــة، 
حيــث تقــدم نموذجــا تمويليــا يتيــح لمشــغلي نقــاط 
ــحن  ــات ش ــر محط ــي نش ــع ف ــحن )CPOs( التوس الش
الســيارات الكهربائيــة، عــن طريــق حلــول تمويليــة 
مبتكــرة، وبموجــب هــذا الاتفــاق، ســتوفر إي اف چــي 
للحلــول التمويليــة مجموعــة مــن الحلــول التمويليــة 
الهيكليــة، لتوســيع شــبكة شــحن الســيارات الكهربائيــة 
العقبــات  علــى  للتغلــب  إنفنيتــي،  لشــركة  التابعــة 
الرئيســية التــي تواجــه انتشــار هــذه التكنولوجيــا، 
مــن خــال تقليــل المتطلبــات الخاصــة بــرأس المــال 
ــع  ــي جمي ــحن ف ــة للش ــة التحتي ــر البني ــي، ونش المبدئ

أنحاء الجمهورية بكل سهولة وسرعة وفعالية.
ــال،  ــذا المج ــي ه ــة ف ــا المتواصل ــال جهوده ــن خ وم
للبنيــة  اســتثنائية  معاييــر  وضــع  إنفنيتــي  تواصــل 
ــة،  ــيارات الكهربائي ــحن الس ــة لش ــة الاعتمادي التحتي
حيــث تديــر الشــركة أوســع شــبكة مــن نوعهــا لشــحن 
الســيارات الكهربائيــة وأســرعها نمــوا فــي مصــر، 
مــن  المزيــد  تشــجيع  علــى  التعــاون  هــذا  وســيعمل 
المســتهلكين علــى تبنــي حلــول التنقــل الكهربائــي، مــن 
خــال توفيــر أوســع تغطيــة ممكنــة مــن نقــاط الشــحن 

في أهم المشروعات العقارية التجارية والسكنية.
فــؤاد،  نايــر  المهنــدس  الســياق، صــرح  وفــي هــذا 
الشــريك المؤســس والرئيــس التنفيــذي لشــركة إنفنيتي، 
قائــا: "تشــكل هــذه الاتفاقيــة نقلــة مهمــة لتســريع 
تحــول مصــر للاعتمــاد علــى حلــول التنقــل الكهربائــي، 
فمــن خــال التعــاون مــع إي اف چــي للحلــول التمويليــة، 
ــيع  ــى توس ــحن عل ــاط الش ــغلي نق ــاعدة مش ــا مس يمكنن
بأعلــى  الالتــزام  مــع  النقــاط،  هــذه  انتشــار  نطــاق 
المعاييــر الفنيــة والتشــغيلية، ممــا يســهل هــذه العمليــة 

بفضــل المرونــة الماليــة، إن مهمتنــا فــي إنفنيتــي تتمثــل 
الســيارات  شــحن  لمنظومــة  قويــة  قاعــدة  بنــاء  فــي 
ــوة  ــل خط ــة تمث ــذه الاتفاقي ــر، وه ــي مص ــة ف الكهربائي
إضافيــة لبنــاء مســتقبل التنقــل الكهربائــي الــذي يتمتــع 
بأعلــى معاييــر الاعتماديــة ومراعــاة البعــد البيئــي، 
ليصبــح وســيلة يمكــن الاعتمــاد عليهــا فــي الحيــاة 

ــاد". ــاء الب ــع أنح ــي جمي ــة ف اليومي
الرئيــس  العيــاط،  طــال  أضــاف  جانبــه،  ومــن 
التمويليــة،  للحلــول  چــي  اف  إي  لشــركة  التنفيــذي 
"يعبــر هــذا التعــاون عــن قــدرة شــركة إي اف چــي 
حلــول  توفيــر  علــى  المســتمرة،  التمويليــة  للحلــول 
وتعــزز  العمــاء،  احتياجــات  مــع  تتناســب  تمويليــة 
البنيــة  توســعة  دعــم  خــال  ومــن  الشــركات،  نمــو 
ــي  ــط ف ــاهم فق ــة، لا نس ــيارات الكهربائي ــة للس التحتي
ــى  ــاظ عل ــي الحف ــا ف ــاعد أيض ــل نس ــال، ب ــو الأعم نم
ــتعدادًا  ــتدامة واس ــر اس ــاد أكث ــر اقتص ــة، وتطوي البيئ
للمســتقبل، وتواصــل الشــركة تعزيــز ســجلها الناجــح 
والتخصيــم  التمويلــي  التأجيــر  حلــول  تقديــم  فــي 
المخصصــة، ممــا يدعــم نمــو الأعمــال علــى المــدى 
ــتراتيجي  ــريك اس ــا كش ــن مكانته ــزز م ــل، ويع الطوي

فــي القطاعــات المؤثــرة والمســتقبلية فــي مصــر.

بنــك  هيرميــس،  چــي  اف  إي  شــركة  أعلنــت 
الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  الرائــد  الاســتثمار 
چــي  اف  إي  لمجموعــة  والتابــع  أفريقيــا  وشــمال 
القابضــة، عــن تعيينهــا مديــر الطــرح لعمليــة الطــرح 
ــي  ــاة ف ــات الحي ــر لتأمين ــركة مص ــي لش ــام الأول الع

المصريــة. البورصــة 
ــى 20%  ــع حت ــة بي ــن الصفق ــع أن تتضم ــن المتوق وم
الحيــاة  لتأمينــات  مصــر  شــركة  مــال  رأس  مــن 
مــن خــال عمليــة الطــرح العــام الأولــي، وهــو مــا 
يمثــل محطــة هامــة فــي جهــود الحكومــة المصريــة 
ــوق رأس  ــق س ــة، وتعمي ــة العام ــدة الملكي ــيع قاع لتوس
الرائــدة المملوكــة  المــال، وتعزيــز قيمــة الشــركات 
رؤيــة  مــع  تماشــياً  الخطــوة  هــذه  وتأتــي  للدولــة. 
ــى  ــة إل ــة الرامي ــارة الخارجي ــتثمار والتج وزارة الاس
الاقتصــاد  فــي  الخــاص  القطــاع  مشــاركة  زيــادة 
وتوســيع قاعــدة ملكيــة الشــركات العامــة مــن خــال 
الطــرح فــي البورصــة المصريــة. كمــا تعكــس هــذه 
المبــادرة التــزام الحكومــة بالاعتمــاد علــى ســوق رأس 
المــال كمنصــة للاســتثمار والنمــو ودعــم المشــاركة 
البورصــة  مكانــة  وتعزيــز  الواســعة،  الاقتصاديــة 

المصريــة كمركــز مالــي إقليمــي منافــس.
وكان صنــدوق مصــر الســيادي قــد وجــه الدعــوة 
لبنــوك الاســتثمار للتقــدم بعروضهــا الفنيــة والماليــة 
لتولــي مهــام الترويــج وتغطيــة الاكتتــاب لطــرح حصــة 
مــن شــركة مصــر لتأمينــات الحيــاة، المملوكــة لشــركة 
مصــر القابضــة للتأمــن التابعــة للصنــدوق الســيادي.
مصــر  لشــركة  الأولــي  العــام  الطــرح  وسيســهم 
لتأمينــات الحيــاة فــي زيــادة حجــم وتنــوع القطاعــات 
جديــدة  فــرص  خلــق  مــع  المصــري،  الســوق  فــي 

والدوليــن. المحلــن  للمســتثمرين  للاســتثمار 

»قسطلي«
تستهدف تمويلات 

عقارية بـ1.5 مليار جنيه 
فى 2026.. توسع رقمى 
ومنتجات إسلامية مرنة

لشــركة  المنتــدب  العضــو  عمــر،  إيهــاب  كشــف 
ــركة  ــة الش ــن خط ــاري، ع ــل العق ــطلي للتموي قس
لضــخ تمويــات بقيمــة 1.5 مليــار جنيــه خــال 
ــل  ــع داخ ــا للتوس ــار توجهه ــي إط ــاري، ف ــام الج الع
نمــوذج  عبــر  المصرفــي،  غيــر  التمويــل  ســوق 
ــم  ــة وتقدي ــة الكامل ــى الرقمن ــد عل ــغيلي يعتم تش

حلــول تمويليــة مبتكــرة.
ــر  ــى تطوي ــا عل ــل حاليً ــركة تعم ــح أن الش وأوض
منصــة رقميــة متكاملــة تتيــح تنفيــذ إجــراءات 
إلكترونيًــا بشــكل كامــل، بمــا  العقــاري  التمويــل 
الائتمــان  منــح  عمليــات  تســريع  فــي  يســهم 
علــى  الاعتمــاد  مــع  العمــاء،  تجربــة  وتحســن 
أدوات الــذكاء الاصطناعــي فــي تحليــل البيانــات 

أعلــى. بدقــة  الائتمانيــة  الجــدارة  وتقييــم 
ــة  ــدم مجموع ــطلي« تق ــى أن »قس ــر إل ــار عم وأش
ــارة  ــمل الإج ــامي، تش ــل الإس ــات التموي ــن منتج م
والمرابحــة، مــع خطــط مســتقبلية لإدخــال صيغــة 
ويواكــب  المنتجــات  تنــوع  يعــزز  بمــا  المشــاركة، 

احتياجــات شــريحة أكبــر مــن العمــاء.
ــا أنظمــة ســداد 

ً
وأضــاف أن الشــركة تطــور أيض

مرنــة، مثــل Step Up وStep Down، بهــدف تخفيــف 
الأعبــاء الشــهرية علــى العمــاء، وزيــادة القــدرة 

ــى جــذب شــرائح جديــدة مــن الســوق. عل
القطــاع  أن  إلــى  لفــت  بالســوق،  يتعلــق  وفيمــا 
العقــاري يواجــه تحديــات ملحوظــة، أبرزهــا ارتفاع 
أســعار الفائــدة، وزيــادة تكاليــف البنــاء، وتأثيــرات 
ــة  ــوة تمويلي ــود فج ــب وج ــى جان ــرف، إل ــعر الص س
فــي شــريحة متوســطي الدخــل، وهــو مــا يمثــل فــي 

ــو. ــدة للنم ــة واع ــه فرص ــت نفس الوق
وحــذر مــن بعــض البنــود غيــر الواضحــة فــي 
عقــود المطوريــن العقاريــن، داعيًــا العمــاء إلــى 
أي  لتجنــب  التوقيــع،  قبــل  بعنايــة  مراجعتهــا 

متوقعــة. غيــر  ماليــة  التزامــات 

بنك الإسكندرية: التكنولوجيا المالية مفتاح الشمول المالى
ونمو المحافظ الإلكترونية إلى 60 مليون حساب

»إي اف حي هيرميس« مدير الطرح 
لعملية الطرح العام الأولى لشركة مصر 

لتأمينات الحياة في البورصة المصرية

»الرقابة المالية« تطلق قائمة بالشركات المخالفة بالإنشطة المالية غير المصرفية لحماية المتعاملين
ــام  ــور إس ــة الدكت ــة، برئاس ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــس إدارة الهيئ ــدر مجل أص
ــة لإدراج  ــة متكامل ــاء منظوم ــأن إنش ــنة 2026، بش ــم )87( لس ــرار رق ــزام، الق ع
الأشــخاص الطبيعيــة والاعتباريــة المخالفــة للتشــريعات المنظمــة للأنشــطة الماليــة 
غيــر المصرفيــة وتصنيفهــا فــي ثــاث قوائــم، بمــا يعــزز مــن كفــاءة الرقابــة 

ــن. ــة المتعامل ــفافية وحماي ــادئ الش ــخ مب ــوقية، ويرس الس
أبريــل  القــرار بجلســة 29  وافــق علــى هــذا  قــد  الهيئــة  إدارة  وكان مجلــس 
شــر فــي "الوقائــع المصريــة" بتاريــخ 20 مايــو علــى أن يُعمــل بــه مــن 21 

ُ
الماضــي، ون

مايــو 2026.
وينــص القــرار علــى إنشــاء قائمــة جديــدة داخــل الهيئــة تضــم جميع الأشــخاص 

قســم إلــى 3 أقســام رئيســية علــى النحــو التالي:
ُ

الطبيعيــة والاعتباريــة المخالفــة، ت
 لرقابــة 

ً
 خاضعــة

ً
القائمــة التحذيريــة: للأشــخاص الذيــن يزاولــون أنشــطة

ترخيــص. دون  الهيئــة 
والقائمــة الســلبية: لمــن صــدرت ضدهــم أحــكام قضائيــة نهائيــة فــي مخالفــات 

متعلقــة بالقوانــن المنظمــة.
ــاء  ــرارات بإلغ ــم ق ــدرت بحقه ــن ص ــم م ــي تض ــة: الت ــر الإداري ــة التدابي وقائم

ــة. ــجلات الهيئ ــن س ــد م ــطب القي ــص أو ش التراخي
ــة  ــا الهيئ عده

ُ
ــة ت ــرة دراس ــى مذك ــاءً عل ــماء بن ــى إدراج الأس ــرار عل ــص الق وين

ــكلة  ــات المش ــة والتصالح ــوى الجنائي ــك الدع ــت وتحري ــة الب ــى لجن ــرض عل ع
ُ

وت
ــة. ــس الهيئ ــن رئي ــة م ــي النهاي ــرار ف ــد الق ــى أن يُعتم ــة، عل ــدى الهيئ ل

كمــا يجيــز القــرار الإدراج المؤقــت فــي الحــالات التــي قــد يُشــكل فيهــا النشــاط 
ــراءات  ــتكمل إج س

ُ
ــى أن ت ــاء، عل ــح العم ــوق أو مصال ــتقرار الس ــى اس ــراً عل خط

ــخ الإدراج. ــن تاري ــبوع م ــال أس ــوال خ ــماع الأق ــار وس الإخط د. إسلام عزام
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ــو  ــا نح ــا واضحً ــات الجديــدة توجهً ــس التعدي وتعك
الضريبيــة  الحصيلــة  زيــادة  بــن  التــوازن  تحقيــق 
وتخفيــف الأعبــاء علــى المواطنــن، خاصــة مــن خــال: 
توســيع الإعفــاءات، تقديــم حوافــز للســداد المبكــر 
والتصالــح،  الطعــن  إجــراءات  والإلكتروني،تســهيل 
كمــا تمثــل خطــوة مهمــة نحــو رقمنــة الإدارة الضريبية 
التهــرب الضريبــي، مــع دمــج المزيــد مــن  وتقليــل 

ــمية. ــة الرس ــي المنظوم ــارات ف العق
ــون  ــل قان ــنة 2026 بتعدي ــم 3 لس ــل رق ــون يحم القان
القانــون  ويأتــي  المبنيــة  العقــارات  علــى  الضريبــة 
ــول  ــو التح ــة نح ــات الحكوم ــار توجه ــي إط ــد ف الجدي
وتقليــل  الضريبيــة،  القاعــــدة  وتوســــيع  الرقمـــي، 
الضرائــب  ومصلحـــــة  الممولــــن  بــن  النزاعــــات 
ــى  ــات الت ــوص التعدي ــم نص ــي أه ــا يل ــة. فيم العقاري

وافــق عليهــا مجلــس النــواب.

إعادة تقييم العقارات كل 5 سنوات
أقــر القانــون اســتمرار العمــل بنظــام تقديــر القيمــة 
الإيجاريــة للعقــارات لمــدة خمــس ســنوات، مــع إلــزام 
ــراءات  ــي إج ــدء ف ــة بالب ــب العقاري ــة الضرائ مصلح
إعــادة التقييــم قبــل نهايــة كل دورة بمــدة لا تقــل عــن 
ــعرية  ــة الس ــر الخريط ــون بنش ــزم القان ــا أل ــام. كم ع
ــل،  ــى الأق ــا عل ــق بـــ90 يومً ــل التطبي ــادية قب الاسترش
وهــو مــا يعــزز الشــفافية ويتيــح للمواطنــن الاســتعداد 

ــرات. ــي التقدي ــة ف ــرات متوقع لأي تغيي

تنظيم الإقرارات الضريبية وتوسيع نطاق الحصر
ــرارات  ــم الإق ــرورة تقدي ــى ض ــات عل ــددت التعدي ش
الضريبيــة فــي مواعيــد محــددة، ســواء فــي الحصــر 
الخمســي أو الســنوي، مــع توســيع نطــاق الإقرار ليشــمل:

● العقارات الجديدة.

● التوسعات والإضافات.
● التعديلات المؤثرة على القيمة الإيجارية.

● العقـــارات التـــي زال عنهـــا 
الإعفـــاء.

كمــا ســمح القانــون بتقديــم 
إقــــرار واحــــد فـــي حالــة 
تعــدد الوحــدات، وهــو مــا 
يخفـــف العـــــبء الإداري 

علــى الممولــن.

تعزيز حق الطعن 
وتسريع الفصل في 

النزاعات
القانــــــــون  منـــــــح 
المكلفــــن الحــــق فــي 
الطعــن علــى تقديــرات 
الضريبــــــــة خــــــال 
60 يومًــــا مـــــن تاريــخ 
ــزام  ــع إل ــار، مــ الإخطــ

لجــان الطعــن بإصــدار 
ــا  ــال 30 يومً ــا خ قراراته

فقــط، بمــا يضمــن ســرعة 
النزاعــات. حســم 

ــتمرار  ــاح اســــ ــا أتـــــ كمــــ
تحصيـــــل الضريبـــــــة لحــن 

ــا بــن 
ً
الفصــل فــي الطعــن، وهــو مــا يحقــق توازن

والممــول. الدولــة  حقــوق 

إعفاءات ضريبية أوسع للوحدات السكنية
للوحــدات  الإعفــاء  حــد  رفــع  التعديــات  تضمنــت 
الســكنية التــي يســتخدمها المواطــن كســكن رئيســي، 
حيــث تــم النــص علــى إعفــاء الوحــدات التــي تقــل قيمتها 
الإيجاريــة الســنوية عــن 100 ألــف جنيــه، وهــو مــا يمثــل 

ــة. ــة الاجتماعي ــة الحماي ــي مظل ــا ف ــعًا واضحً توس

حالات رفع الضريبة
حدد القانون حالات رفع الضريبة، ومن أبرزها:

● تهدم العقار كليًا أو جزئيًا.
● تعذر الانتفاع بالعقار.

● حدوث ظروف طارئة أو قوة قاهرة.
● تحول العقار إلى حالة إعفاء.

● التحول الرقمي وحوافز السداد.
فــي خطــوة مهمــة نحــو الرقمنــة، نظــم القانــون 
فــي  الإلكترونــي  الدفــع  وســائل  اســتخدام 
ســداد الضريبــة، مــع اعتبــار إيصــال الســداد 

رســميًا. ا 
ً

مســتند الإلكترونــي 
ــن،  ــن الملتزم ــز للممول ــح حواف ــا من كم

ــمل: تش
● خصـــــــم 25 % مـــــــــن الضريبـــــــة 

ـــكنية. ـــدات الســ للوحــ
● خصم 10 % لغير السكني.

● إمكانيـــة خصـــم إضافـــي بنســـبة 5 % فـــي 
الإلكترونـــي. الســـداد  حـــالات  بعـــض 

تخفيف الأعباء وإسقاط الديون في حالات خاصة
الضريبــة  ديــن  بإســقاط  القانــون  ســمح 
أو مقابــــل التأخيـــــــر فــــي حـــــالات إنســانية 

ــل: ــة، مثـ واقتصاديــ
● وفاة المكلف دون تركة.

● الإفــــــلاس.
ـــة  ـــوال قابل ـــة دون أم ـــرة طويل ـــاد لفت ـــادرة الب ● مغ

للتنفيـــــذ.
كمــا نــص علــى عــدم تجــاوز مقابــل التأخيــر أصــل 
ــاء  ــم الأعب ــن تراك ــد م ــا يح ــتحقة، بم ــة المس الضريب
المنازعــات  فــي  التصالــح  القانــون  أجــاز  الماليــة. 
ــن،  ــان الطع ــم أو لج ــام المحاك ــة أم ــة القائم الضريبي
ــة  ــة الضريب ــن قيم ــط م ــبة %7 فق ــداد نس ــل س مقاب
ــا  ــل القضاي ــتهدف تقلي ــا يس ــو م ــا، وه ــازع عليه المتن

المتراكمــة وتســريع تحصيــل مســتحقات الدولــة.

إعفاءات للعقارات غير المسجلة سابقًا
ــبق  ــم يس ــي ل ــارات الت ــاءً للعق ــون إعف ــن القان تضم
حصرهــا أو تســجيلها، بشــرط التقــدم بالإقــرار خــال 
ــر  ــاد غي ــم الاقتص ــى ض ــجع عل ــا يش ــددة، م ــدة مح م
الرســمي إلــى المنظومــة الضريبيــة. وقــد ألــزم القانــون 
خــال  التنفيذيــة  اللائحــة  بإصــدار  الماليــة  وزيــر 
ــون،  ــل بالقان ــخ العم ــن تاري ــهر م ــاوز 6 أش ــدة لا تتج م
لضمــان ســرعة تطبيــق التعديــات علــى أرض الواقــع.

أصدرت الدولة القانون رقم 3 لسنة 2026 بشأن 
تعديل بعض أحكام قانون الضريبة على العقارات 

المبنية، في خطوة تستهدف تحديث المنظومة 
الضريبية وتعزيز كفاءتها، مع تحقيق قدر أكبر 

من العدالة الضريبية والتيسير على المواطنين. 

تكشف عن أهم تعديلات قانون الضريبة العقــــــــــــــــــــــارية الجــديد

ــل  ــان الحكومـــي مجـــرد عـــرض تقليـــدي لـــأداء، بـ ــم يكـــن البيـ لـ
ــن  ــدة مـ ــات واحـ ــير وإدارة تداعيـ ــة لتفسـ ــره محاولـ ــي جوهـ ــل فـ حمـ
ـــة  ـــي أزم ـــة ف ـــرة، والمتمثل ـــنوات الأخي ـــي الس ـــة ف ـــات العالمي ـــف الأزم أعن
ـــة  ـــت الحكوم ـــد وضع ـــع. فق ـــي واس ـــراع إقليم ـــن ص ـــة ع ـــة الناتج الطاق
هـــذه الحـــرب فـــي قلـــب تحليلهـــا الاقتصـــادي، باعتبارهـــا المحـــرك 

الرئيســـي لموجـــة الاضطرابـــات الحاليـــة.
ـــره  ـــر عب ـــذي يم ـــز — ال ـــق هرم ـــر مضي ـــط عب ـــدادات النف ـــل إم تعط
نحـــو %20 مـــن تجـــارة النفـــط العالميـــة — أدى إلـــى صدمـــة عـــرض 
حـــادة انعكســـت ســـريعًا علـــى الأســـعار وسلاســـل الإمـــداد. وقفـــزت 
أســـعار النفـــط مـــن نحـــو 69 دولارًا إلـــى مســـتويات قاربـــت 120 دولارًا، 
ـــتمرار  ـــال اس ـــن 150 و200 دولار ح ـــا ب ـــى م ـــا إل ـــات بارتفاعه ـــع توقع م
ـــدت  ـــل امت ـــة، ب ـــاع الطاق ـــى قط ـــات عل ـــر التداعي ـــم تقتص ـــد. ول التصعي
رت خســـائر الســـياحة 

ِّ
ـــد

ُ
إلـــى الغـــذاء والســـياحة والتجـــارة، حيـــث ق

ـــن  ـــة م ـــرات دولي ـــط تحذي ـــون دولار، وس ـــو 600 ملي ـــا بنح ـــة عالميً اليومي
ـــة. ـــداد الغذائي ـــل الإم ـــي سلاس ـــات ف اضطراب
صنـــدوق  ـــض 

ّ
خف الســـياق،  هـــذا  وفـــي 

النقـــد الدولـــي توقعاتـــه لنمـــو الاقتصـــاد 
مـــع   ،3.1% إلـــى  العالمـــي 
إلـــى  تراجعـــه  احتمـــالات 
البنـــك  ـــض 

ّ
خف كمـــا   ،2%

ـــة  ـــو منطق ـــات نم ـــي توقع الدول
وشـــمال  الأوســـط  الشـــرق 
بمـــا   ،1.8% إلـــى  أفريقيـــا 

العالميـــة. الضغـــوط  نطـــاق  اتســـاع  يعكـــس 
ــواء  ــج »الاحتـ ــق نهـ ــة وفـ ــت الحكومـ ــي، تحركـ ــتوى المحلـ ــى المسـ علـ
ـــة  ـــتهدفت حماي ـــتباقية اس ـــراءات اس ـــة إج ـــال حزم ـــن خ ـــريع«، م الس
ـــة  ـــة أزم ـــكيل لجن ـــك تش ـــمل ذل ـــات. وش ـــال الصدم ـــن انتق ـــاد م الاقتص
منـــذ اللحظـــات الأولـــى، والمتابعـــة المســـتمرة للتطـــورات، وتأمـــن 
ـــي  ـــد الأجنب ـــر النق ـــب توفي ـــى جان ـــتراتيجية، إل ـــلع الاس ـــات الس مخزون

الـــازم لاســـتيراد الســـلع الأساســـية ومســـتلزمات الإنتـــاج.
ــدف  ــق هـ ــي تحقيـ ــراءات فـ ــذه الإجـ ــاح هـ ــى نجـ ــان إلـ ــار البيـ وأشـ
رئيســـي، تمثـــل فـــي الحفـــاظ علـــى اســـتقرار الأســـواق ومنـــع حـــدوث 
نقـــص فـــي الســـلع، وهـــو مـــا يعـــد مؤشـــرًا مهمًـــا علـــى كفـــاءة إدارة 
ـــى  ـــة عل ـــدرة الدول ـــا بق ـــل مرتبطً ـــتقرار يظ ـــذا الاس ـــر أن ه ـــة. غي الأزم
تأمـــن العملـــة الأجنبيـــة، وهـــو مـــا يعكـــس اســـتمرار اعتمـــاد الاقتصـــاد 

علـــى الخـــارج، خاصـــة فـــي مجالـــي الغـــذاء والطاقـــة.
اتبعـــت الحكومـــة سياســـة مزدوجـــة تجمـــع بـــن التوســـع المالـــي 
والانضبـــاط النســـبي. فمـــن ناحيـــة، خصصـــت أكثـــر مـــن 40 مليـــار 
ـــبة 21%  ـــور بنس ـــع الأج ـــع رف ـــا، م ـــر احتياجً ـــات الأكث ـــم الفئ ـــه لدع جني
ـــة أخـــرى،  ـــه. ومـــن ناحي ـــادة الحـــد الأدنـــى للأجـــور إلـــى 8000 جني وزي
اتخـــذت إجـــراءات لترشـــيد الإنفـــاق الحكومـــي، شـــملت خفـــض 

اســـتهلاك الوقـــود وتقليـــص المصروفـــات غيـــر الضروريـــة.
ــة  ــة: حمايـ ــة صعبـ ــق معادلـ ــة لتحقيـ ــس محاولـ ــوازن يعكـ ــذا التـ هـ
ــذه  ــة. إلا أن هـ ــة العامـ ــى الماليـ ــيطرة علـ ــدان السـ ــن دون فقـ المواطنـ
ــاع  ــالات اتسـ ــا احتمـ ــتقبلية، أبرزهـ ــات مسـ ــرح تحديـ ــة تطـ السياسـ
ــتمرار  ــل اسـ ــي ظـ ــة فـ ــة، خاصـ ــوط التضخميـ ــودة الضغـ ــز وعـ العجـ

ــا. ــعار عالميًـ ــاع الأسـ ارتفـ
وفـــي ملـــف الطاقـــة، تشـــير البيانـــات الحكوميـــة 
ـــاوات/ ـــف ميج ـــغ 18 أل ـــي بل ـــر أول ـــق وف ـــى تحقي إل
ســـاعة مـــن الكهربـــاء، و3.5 مليـــون متـــر مكعـــب 
ــس  ــا يعكـ ــد، بمـ ــبوع واحـ ــال أسـ ــود خـ ــن الوقـ مـ
توجهًـــا نحـــو »اقتصـــاد ترشـــيد الطاقـــة« كحـــل 

قصيـــر الأجـــل لاحتـــواء الصدمـــة.
ــة،  ــائل ضمنيـ ــدة رسـ ــاب عـ ــل الخطـ ــا حمـ كمـ

ـــا  ـــرورة فرضته ـــاره ض ـــود باعتب ـــعار الوق ـــك أس ـــر تحري ـــا تبري أبرزه
الأســـواق العالميـــة، والدفـــاع عـــن مرونـــة ســـعر الصـــرف كأداة 

لامتصـــاص الصدمـــات، إلـــى جانـــب التأكيـــد علـــى نجـــاح برنامـــج 
الإصـــاح الاقتصـــادي قبـــل انـــدلاع الأزمـــة، وتعزيـــز دور القطـــاع 

ــو. الخـــاص كمحـــرك رئيســـي للنمـ
توجـــه  بـــرز  الحاليـــة،  للسياســـات  الدفاعـــي  الطابـــع  ورغـــم 

الجديـــدة  الطاقـــة  فـــي  التوســـع  فـــي  يتمثـــل  مهـــم  اســـتراتيجي 
ـــول  والمتجـــددة، حيـــث تســـتهدف الحكومـــة رفـــع نســـبتها إلـــى %45 بحل
ر بنحـــو 7 مليـــارات دولار 

َّ
عـــام 2028، مـــع تحقيـــق وفـــر ســـنوي يُقـــد

مـــن واردات الغـــاز. ويعـــد هـــذا المســـار أحـــد أهـــم محـــاور التحـــول 
ــى  ــاد علـ ــل الاعتمـ ــر تقليـ ــة عبـ ــذور الأزمـ ــج جـ ــه يعالـ ــي، كونـ الهيكلـ

مصـــادر الطاقـــة التقليديـــة.
يمكـــن القـــول إن الحكومـــة نجحـــت فـــي إدارة المرحلـــة الأولـــى مـــن 
ـــات  ـــب اضطراب ـــواق وتجن ـــتقرار الأس ـــى اس ـــاظ عل ـــر الحف ـــة، عب الأزم
حـــادة. إلا أن التحـــدي الحقيقـــي لا يكمـــن فـــي احتـــواء الأزمـــة فحســـب، 
ـــى  ـــادًا عل ـــل اعتم ـــة وأق ـــر صلاب ـــاد أكث ـــا باقتص ـــروج منه ـــي الخ ـــل ف ب
ــة،  ــات الهيكليـ ــرة الإصلاحـ ــريع وتيـ ــب تسـ ــا يتطلـ ــو مـ ــارج، وهـ الخـ
ـــداد. ـــل الإم ـــي، وسلاس ـــاج المحل ـــة، والإنت ـــالات الطاق ـــي مج ـــة ف خاص
وفـــي تعليقـــه علـــى البيـــان، أكـــد النائـــب مصطفـــى ســـالم، وكيـــل 
ــى  ــوزراء علـ ــس الـ ــة، أن حـــرص رئيـــس مجلـ ــة والموازنـ ــة الخطـ لجنـ
عـــرض البيـــان أمـــام مجلـــس النـــواب يعكـــس تكامـــل مؤسســـات 
الدولـــة وتنســـيقها بـــن الســـلطتين التنفيذيـــة والتشـــريعية. وأوضـــح 
ـــة  ـــات الدولي ـــن التداعي ـــة ع ـــات الناتج ـــرز التحدي ـــاول أب ـــان تن أن البي

علـــى  وتأثيرهـــا 
ــي  ــاد العالمـ الاقتصـ

والمحلـــي، خاصـــة فيمـــا يتعلـــق بأســـعار الطاقـــة وسلاســـل الإمـــداد.
ـــيد  ـــالات ترش ـــي مج ـــة ف ـــراءات الحكومي ـــان الإج ـــتعرض البي ـــا اس كم
ـــي  ـــة الت ـــة الاجتماعي ـــات الحماي ـــب سياس ـــى جان ـــة، إل ـــاق والطاق الإنف
 عـــن وضـــع 

ً
اســـتهدفت دعـــم المواطنـــن فـــي مواجهـــة التضخـــم، فضـــا

ســـيناريوهات بديلـــة للتعامـــل مـــع احتمـــالات اســـتمرار أو اتســـاع نطـــاق 
الأزمـــة. وأشـــار ســـالم إلـــى أن الاقتصـــاد المصـــري يواجـــه ضغوطًـــا 
ـــة،  ـــية الأوكراني ـــرب الروس ـــرورًا بالح ـــا، م ـــة كورون ـــذ جائح ـــة من متتالي
ا أن الحكومـــة، 

ً
 إلـــى التوتـــرات الإقليميـــة الحاليـــة، مؤكـــد

ً
وصـــولًا

بدعـــم مـــن توجيهـــات القيـــادة السياســـية، نجحـــت فـــي الحفـــاظ علـــى 
ـــرى. ـــدول أخ ـــة ب ـــاد مقارن ـــور ح ـــب تده ـــو وتجن ـــدلات النم مع

ــان  ــال البيـ ــواب أحـ ــى أن رئيـــس مجلـــس النـ ــارة إلـ ــم بالإشـ واختتـ
ـــم  ـــأنه، وتقيي ـــات بش ـــداء الملاحظ ـــته وإب ـــة لدراس ـــان المختص ـــى اللج إل

مـــدى الحاجـــة إلـــى إجـــراءات إضافيـــة فـــي المرحلـــة المقبلـــة.

في لحظة إقليمية مضطربة، جاء خطاب الدكتور مصطفى 
مدبولي أمام مجلس النواب ليؤكد أن الاقتصاد المصري لم 

يعد يتحرك في ظروف اعتيادية، بل يعمل داخل ما يمكن 
وصفه بـ»اقتصاد الأزمات«، حيث تتشابك الصدمات 

الجيوسياسية مع الضغوط الاقتصادية العالمية لتفرض واقعًا 
معقدًا على صانع القرار.

كيف استطاعت مصر مواجهة المشاكل الاقتصادية
بعد انتهاء الحرب على إيران..
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مصرفى بدرجة سياسى
فـــي لحظـــة اقتصاديـــة دقيقـــة تمـــر بهـــا 
مصـــر، يتصـــدر اســـم “حســـن عبـــد اللـــه” 
المشـــهد النقـــدي بوصفـــه المســـؤول الأول 
ـــام  ـــتقرار النظ ـــة واس ـــة النقدي ـــن السياس ع
البنـــك  قيـــادة  توليـــه  منـــذ  المصرفـــي. 
المركـــزي المصـــري فـــي أغســـطس 2022، 
واجـــه تحديـــات مركبـــة تتعلـــق بالتضخـــم، 
النقـــد  وتدفقـــات  الصـــرف،  وســـوق 
الأجنبـــي، مـــا جعـــل تجربتـــه محـــل تقييـــم 

مســـتمر محليًـــا ودوليًـــا.

الخلفية العلمية
ينتمـــي محافـــظ البنـــك المركـــزي إلـــى 
التـــي  المصرفيـــة  القيـــادات  مـــن  جيـــل 
ـــرة  ـــة والخب ـــة الأكاديمي ـــن الدراس ـــت ب جمع

العمليـــة. حصـــل علـــى:
مـــن  الأعمـــال  إدارة  بكالوريـــوس   ●
بالقاهـــرة الأمريكيـــة  الجامعـــة 

)MBA( ماجستير إدارة الأعمال ●
ــرة  ــي لفتـ ــل الأكاديمـ ــط بالعمـ ــا ارتبـ كمـ
الأمريكيـــة،  الجامعـــة  داخـــل  طويلـــة 
ـــا للنظريـــات 

ً
لـــه فهمًـــا عميق أتـــاح  مـــا 

فـــي  العمليـــة  والتطبيقـــات  الاقتصاديـــة 
ــى  ــا علـ ـ

ً
ــس لاحق ــا انعكـ ــو مـ ــد، وهـ آن واحـ

أســـلوبه فـــي إدارة السياســـات النقديـــة.

خبرة مصرفية تمتد لأكثر من 
أربعة عقود

خبـــرة  اللـــه  عبـــد  حســـن  يمتلـــك 
بدأهـــا  عامًـــا،   40 تتجـــاوز  مصرفيـــة 
منـــذ أوائـــل الثمانينيـــات داخـــل البنـــك 
ــدرج  ــث تـ ــي، حيـ ــي الدولـ ــي الإفريقـ العربـ
ــب  ــى منصـ ــل إلـ ــى وصـ ــب حتـ ــي المناصـ فـ
الرئيـــس التنفيـــذي ونائـــب رئيـــس مجلـــس 

الإدارة.

أبرز ملامح مسيرته
توســـع  فتـــرة  خـــال  البنـــك  قيـــادة   ●
.)2018–2004( هيكلـــة  وإعـــادة 
القطـــاع  تحديـــث  فـــي  المشـــاركة   ●
برنامـــج  بعـــد  المصـــري  المصرفـــي 

الألفيـــة. أوائـــل  فـــي  الإصـــاح 
● عضويـــة مجلـــس إدارة البنـــك المركـــزي 

المصـــري لعـــدة ســـنوات
● المشاركة في مؤسسات مالية دولية.

ــي  ــة وهـ ــزة مهمـ ــه ميـ ــرة منحتـ ــذه الخبـ هـ
للســـوق  التنفيذيـــة  الرؤيـــة  بـــن  الجمـــع 
ــك  ــدور البنـ ــي لـ ــي والإدراك المؤسسـ المصرفـ

المركـــزي. 

تولي المنصب في توقيت 
استثنائي

ـــا 
ً
ـــطس 2022 خلف ـــي أغس ـــه ف ـــى منصب تول

ـــرة  ـــوط كبي ـــل: ضغ ـــي ظ ـــر، ف ـــارق عام لــــ ط
،ارتفـــاع معـــدلات  المحليـــة  العملـــة  علـــى 
الأجنبـــي  النقـــد  فـــي  نقـــص  التضخـــم، 

،توســـع الســـوق الموازيـــة للعملـــة.
هـــذا الســـياق جعـــل مهمتـــه الأساســـية 
هـــي إدارة أزمـــة متعـــددة الأبعـــاد وليـــس 

فقـــط إدارة سياســـة نقديـــة تقليديـــة.

السياسات والإجراءات منذ 
توليه المنصب

● إدارة سوق الصرف
● عمـــل البنـــك المركـــزي تحـــت قيادتـــه 

ـــى عل
● تبني مرونة أكبر في سعر الصرف

ـــمي  ـــعر الرس ـــن الس ـــوة ب ـــص الفج ● تقلي
ـــة ـــوق الموازي والس

● تحسين تدفقات النقد الأجنبي

تعزيز الاحتياطي النقدي
ا 

ً
● شـــهدت الاحتياطيـــات الدوليـــة تحســـن

ـــا، حيـــث:
ً

ملحوظ
● تجاوزت 50 مليار دولار في 2026
● غطت نحو 6–7 أشهر من الواردات

ــى  ــة علـ ــدرة الدولـ ــى قـ ــم علـ ــر مهـ ــو مؤشـ وهـ
الخارجيـــة. الصدمـــات  مواجهـــة 

مواجهة التضخم
قـــرارات  المركـــزي  البنـــك  اتخـــذ   ●

: ة د متعـــد
فتـــرات  فـــي  الفائـــدة  أســـعار  رفـــع   ●

معينـــة
ــرى  ــات أخـ ــي أوقـ ــدة فـ ــت الفائـ ● تثبيـ

لتحقيـــق التـــوازن
دون  التضخـــم  احتـــواء  بهـــدف  وذلـــك 

الاقتصـــادي. النشـــاط  خنـــق 

دعم القطاع المصرفي
● تحســـن صافـــي الأصـــول الأجنبيـــة 

ــوك للبنـ
الجهـــاز  داخـــل  الســـيولة  تعزيـــز   ●

فـــي لمصر ا
● دعم الاستقرار المالي

● التحول الرقمي والشمول المالي:
● شـــهدت الفتـــرة  توســـعًا فـــي المدفوعـــات 

الإلكترونيـــة
● دعم البنوك الرقمية

● زيـــادة قاعـــدة المتعاملـــن مـــع الجهـــاز 
ــي المصرفـ

● مؤشرات الأداء والنتائج

مؤشرات إيجابية
● ارتفاع الاحتياطي النقدي

● تحســـن نســـبي فـــي اســـتقرار ســـوق 

الصـــرف
● زيادة ثقة المؤسسات الدولية

التقدير الدولي
حظـــي حســـن عبـــد اللـــه بتقديـــر مـــن 
تصنيفـــه  تـــم  حيـــث  دوليـــة،  مؤسســـات 
ـــة  ـــوك المركزي ـــي البن ـــل محافظ ـــن أفض ضم
ــس  ــا يعكـ ــو مـ ــئة، وهـ ــواق الناشـ ــي الأسـ فـ
ـــة  ـــى إدارة مرحل ـــه عل ـــبيًا بقدرت ـــا نس

ً
اعتراف

اقتصاديـــة صعبـــة.

قراءة تحليلية للأداء
محافـــظ  تجربـــة  إلـــى  النظـــر  يمكـــن 
البنـــك المركـــزي مـــن خـــال ثـــاث زوايـــا:
احتـــواء  فـــي  نجـــح  الأزمـــات:  إدارة   -  1
النقـــد  ســـوق  فـــي  حـــادة  اختـــالات 
العملـــة. أزمـــة  تفاقـــم  ومنـــع  الأجنبـــي، 
ـــنت  ـــي: تحس ـــوازن التدريج ـــتعادة الت 2 - اس
الاحتياطـــي  مثـــل  رئيســـية  مؤشـــرات 
المصرفـــي. القطـــاع  واســـتقرار  النقـــدي 

تـــزال  لا  الاســـتدامة:  تحديـــات   -  3
ــا يتعلـــق: التحديـــات قائمـــة، خاصـــة فيمـ

> بالتضخم
> باستدامة موارد النقد الأجنبي

السياســـة  بـــن  الربـــط  بضـــرورة   <
الهيكلـــي. والإصـــاح  النقديـــة 

نخلـــص ممـــا ســـبق أن  حســـن عبـــد اللـــه 
ـــاء  ـــزي ج ـــك مرك ـــظ بن ـــا لمحاف ـــل نموذجً يمث
ـــط  ـــس فق ـــي، ولي ـــاع المصرف ـــب القط ـــن قل م

ـــة. ـــة بيروقراطي ـــن خلفي م
ـــة  ـــل بمرون ـــى التعام ـــك عل ـــاعده ذل ـــد س وق
مـــع الأزمـــات، لكـــن نجاحـــه الكامـــل يظـــل 
ـــا بقدرتـــه علـــى تحويـــل الاســـتقرار 

ً
مرهون

المؤقـــت إلـــى اســـتقرار دائـــم فـــي اقتصـــاد 
وخارجيـــة  داخليـــة  تحديـــات  يواجـــه 

متشـــابكة.
إعـــادة  فـــي  نجـــح  المركـــزي  البنـــك 
ــي  ــا فـ ـ

ً
ــع ثمن ــه دفـ ــي لكنـ ــوازن الخارجـ التـ

شـــكل ارتفـــاع الأســـعار وتراجـــع العملـــة.
حســـن عبـــد اللـــه اهـــم إنجازاتـــه هـــي 
ــل  ــكان عمـ ــي كل مـ ــاني ففـ ــب الإنسـ الجانـ
بـــه تـــرك الاف المحبـــن ســـواء فـــي البنـــك 

ــة  ــة الأمريكيـ ــي او الجامعـ ــي الإفريقـ العربـ
او شـــركة المتحـــدة والان البنـــك المركـــزي 
حيـــث عمـــل علـــي تحقيـــق الاســـتقرار فـــي 
والتعامـــل  القيـــادات  وتكريـــم  البنـــوك 
فـــي  المشـــكلات فنجـــح  مـــع كل  الهـــادئ 
بالجهـــاز  والارتفـــاع  الإيقـــاع  ضبـــط 

المصرفـــي والعاملـــن بـــه.

ـــر  ـــظ القدي ـــم المحاف ـــد عليه ـــان اعتم ـــة فرس ـــن أربع ـــداً م ـــه كان واح ـــد الل ـــن عب حس
ــي  ــه الاولـ ــعة بمرحلتيـ ــي واسـ ــاح مصرفـ ــة اصـ ــدأ عمليـ ــذي بـ ــدة والـ ــاروق العقـ فـ
والثانيـــة، كان حســـن عبـــد اللـــه واحـــداً مـــن ثلاثـــة فرســـان بالقطـــاع المصرفـــي 
وهـــم هشـــام رامـــز رئيـــس البنـــك المصـــري الخليجـــي، وهشـــام عـــز العـــرب رئيـــس 
ـــك  ـــظ البن ـــب محاف ـــر نائ ـــارق عام ـــع كان ط ـــارس الراب ـــي ، والف ـــاري الدول ـــك التج البن

المركـــزي قبـــل ان يتقلـــد رئاســـة البنـــك الاهلـــي.
كان كل فـــارس منهـــم لـــه بصمتـــه ، وكان فـــاروق العقـــدة اســـتاذاً فـــي كيفيـــة 
الاســـتفادة مـــن الكـــوادر الكـــفء واســـتخلاص كل مـــا يمكنـــه مـــن فائـــدة منهـــا.
ـــالا  ـــت مق ـــي كتب ـــي الأفريق ـــك العرب ـــة البن ـــن رئاس ـــه م ـــد الل ـــن عب ـــرج حس ـــا خ وعندم
ـــي  ـــب الكويت ـــالة الجان ـــن رس ـــا ، تضم ـــا لتحريره ـــت رئيس ـــوم وكن ـــم الي ـــدة العال بجري
ـــه،  ـــد الل ـــن عب ـــي حس ـــاء عل ـــذاك الابق ـــزي ان ـــظ المرك ـــر محاف ـــارق عام ـــد ط ـــذي ناش ال
واســـتمرت علاقتـــي بـــه كصديـــق عزيـــز ، وتنبـــأت بـــأن يكـــون محافظـــا للبنـــك المركـــزي 
، وهـــو المنصـــب الـــذي تلـــي رئاســـته لشـــركة المتحـــدة . وســـألني كثيـــر مـــن الزمـــاء 
والعاملـــن بالبنـــوك عـــن تصـــوري لسياســـة حســـن عبـــد اللـــه وهـــل ســـيكون هنـــاك 
ــادات البنـــوك؟ كان ردي الواثـــق عليهـــم بـــأن حســـن عبـــد  تغييـــرات كبيـــرة فـــي قيـ
ـــفء،  ـــوادر الك ـــن الك ـــتفادة م ـــتقرار، والاس ـــام الاول الاس ـــي المق ـــه ف ـــي يهم ـــه سياس الل
اضافـــة الـــي انتهـــاج أســـلوب بـــث الثقـــة فـــي المعامـــات ،وخاصـــة عمـــاء البنـــوك 
،فـــأزال القيـــود علـــي الايـــداع، وحـــرر حـــدود الســـحب للحـــد الـــذي يتيـــح لأصحـــاب 
الامـــوال اقتضـــاء حاجاتهـــم ، وقـــدم المســـاندة لقطاعـــات الانتـــاج بمختلـــف قطاعاتهـــا، 
وحقـــق الاســـتقرار فـــي ســـعر الصـــرف، وادار بكفـــاءة الاحتياطـــي النقـــدي الـــذي ارتفـــع 
ـــار  ـــر الانتظ ـــي طوابي ـــي عل ـــوك وقض ـــي بالبن ـــد الاجنب ـــر النق ـــا وف ـــوظ ، كم ـــكل ملح بش
ـــتراتيجية  ـــلع الاس ـــا الس ـــي مقدمته ـــوق وف ـــلع للس ـــق الس ـــمح بتدف ـــا س ـــتوردين بم للمس

ـــعب. ـــات للش ـــلع والخدم ـــر الس ـــم وتوفي ـــض التضخ ـــي خف ـــاهم ف ـــا يس ـــدواء، وبم وال
وباعتبـــاره اســـتاذاً بالجامعـــة الأمريكيـــة تعـــرف مؤخـــرا علـــي مشـــكلة طـــاب المنحـــة 
الامريكيـــة، فتواصـــل مـــع وزيـــر التعليـــم العالـــي لحـــل المشـــكلة بعـــد توقـــف المنحـــة ، 
ـــيدة  ـــة الس ـــت رعاي ـــي تح ـــبوع الماض ـــا الأس ـــم اطلاقه ـــة ت ـــة عظيم ـــادرة قومي ـــد مب لتول
ــي  ــي وهـ ــي مدبولـ ــوزراء مصطفـ ــس الـ ــور رئيـ ــي، وبحضـ ــار السيسـ ــة انتصـ الفاضلـ
ــوان ”  ــة تحـــت عنـ ــات المصريـ ــم الطـــاب المتميزيـــن بالجامعـ ــة لدعـ ــادة الوطنيـ المبـ
ـــل  ـــط ب ـــة فق ـــة الأمريكي ـــاب المنح ـــي ط ـــر عل ـــث لا تقتص ـــتقبل” بحي ـــاء المس ـــة علم منح

تمتـــد لـــكل طـــاب الجامعـــات المصريـــة المتميزيـــن.
حســـن عبـــد اللـــه اثبـــت ان الادارة الناجحـــة تتمثـــل فـــي كيفيـــة الاســـتفادة مـــن كل 
الكفـــاءات ، وتحقيـــق الاســـتقرار فـــي بيئـــة العمـــل، والمرونـــة والانفتـــاح ، وبـــث الثقـــة لـــدي 
ـــه. ـــد الل ـــن عب ـــكرا حس ـــح. ش ـــي ناج ـــة سياس ـــظ بدرج ـــق محاف ـــو بح ـــوك، فه ـــاء البن عم

ترجع معرفتي لحسن عبد الله محافظ البنك المركزي لسنوات بعيدة 
كان خلالها رئيسا للبنك العربي الافريقي والذي حولة الي بنك رابح 

عملاق، حسن عبد الله سياسي بدرجة مصرفي، جميع موظفي البنك 
العربي الأفريقي يعشقونه وكثير منهم ترك البنك بعد رحيله منه .
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حسن عبد الله محافظ 
البنك المركزي حاليا 
والذي لا يمكنك 
الاختلاف معه .. 
فهو حاد كالسيف في 
الأصول المصرفية ولين في 
العلاقات الإنسانية. 

لا يخسر المعارك بالصراخ 
ولكن يكسبها بالهدوء 
والمنطق والقانون.


